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1. Warum wird ein Interimsgeschaftsfiihrer benotigt?

Fur auslandische Unternehmen und Investoren, die eine Gesellschaft in der Ukraine
grinden oder die ein Geschaft in der Ukraine betreiben mdchten, ist die Frage der
Interimsgeschaftsfihrung oft relevant. Dies liegt daran, dass ein Auslander gemaf’
den geltenden ukrainischen Gesetzen nicht sofort zum Geschéftsfiihrer werden
kann, ohne dass er (iber eine entsprechende Arbeitserlaubnis verfiigt. Ein Antrag auf
die Erteilung einer solchen Erlaubnis muss beim Arbeitsamt mit der Unterschrift des
derzeitigen Geschaftsfiihrers einer bereits registrierten ukrainischen Gesellschaft
eingereicht werden.

Dementsprechend wird zundchst ein ukrainischer Staatsbiirger oder ein
auslandischer Staatsbiirger, der eine permanente Aufenthaltserlaubnis fir die
Ukraine hat, voriibergehend zum Geschaftsfiihrer bestellt. Formell, also rechtlich
gesehen, ist er als Geschéftsfiihrer der Gesellschaft eingetragen und hat alle Rechte
und Pflichten eines ordentlichen, standigen Geschaftsfiihrers. Gleichzeitig sind die
wichtigsten organisatorischen und rechtlichen Konsequenzen zu beriicksichtigen, die
die Bestellung eines solchen Interimsgeschaftsfithrers mit sich bringt und die von
auslandischen Griindern zu berticksichtigen sind.

2. Buchhaltung

Die ukrainischen Gesetze lauten, dass alle Unternehmen ihre
Buchhaltungsunterlagen und Jahresabschliisse flihren sollen. Die Buchfiihrung an
Unternehmen muss fortlaufend gefiihrt werden, vom Eintragungsdatum bis zur
Liquidation.

Die Organisation der Buchfiihrung gehort zum Verantwortungsbereich des Inhabers,
d.h. des Griinders des Unternehmens. Es ist der Inhaber, der sich darum kiimmern
muss, wer fiir die Buchfiihrung zustandig ist, namlich:

1) eine der besten Optionen besteht darin, die Position eines Buchhalters am
ukrainischen Unternehmen einzufiihren (einen Buchhalter dort einzustellen) oder
eine Buchhaltungsabteilung zu griinden, die von einem Hauptbuchhalter geleitet
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wird;

2) es kénnen auch Dienstleistungen einer Buchhaltungsgesellschaft in Anspruch
genommen werden (es kann auch ein Dienstleistungsvertrag abgeschlossen werden).

3. Vergiitung des Interimsgeschaftsfiihrers

Da der Interimsgeschaftsfihrer einer ukrainischen GmbH als Arbeitnehmer
beschéftigt ist, soll ihm gemaf3 den ukrainischen Gesetzen ein Gehalt angerechnet
und ausgezahlt werden. Gleichzeitig ist es notwendig, minimale Garantien bei der
Arbeitsvergiitung einzuhalten. Der Geschaftsfiihrer darf sein Gehalt nicht ablehnen.

3.1. Hohe des Gehalts des Interimsgeschéftsfiihrers

Das Gehalt kann dem Mindestgehalt entsprechen. Als Mindestgehalt gilt die
Mindestvergitung fir den monatlichen (Stunden-) Arbeitssatz eines Arbeitnehmers,
die sich derzeit auf 6.500,- UAH (etwa umgerechnet 175,- EUR) belauft.

Dies bedeutet, dass juristische Personen, die Arbeitnehmer beschaftigen, ihren
Arbeitnehmern, insbesondere ihren Geschéftsfuhrern (auch
Interimsgeschaftsfiihrern), monatlich mindestens 6.500,- UAH (etwa umgerechnet
175,- EUR) anrechnen und auszahlen miissen. Bei Nichteinhaltung dieser Regel wird
eine Geldstrafe von 13.000,- UAH (etwa umgerechnet 350,- EUR) verhangt.

Die ukrainische Gesetzgebung sieht Falle vor, in denen es mdglich ist, ein Gehalt
auszuzahlen, das unter dem Mindestlohn liegt: es geht um die Vergitung fir die
tatsachlich geleistete Arbeitszeit. Dies ist moglich, wenn der Arbeitnehmer (in
unserem Fall geht es um den Geschéftsfiihrer) zur Kurzarbeit beschaftigt ist.

3.2. Fristen der Gehaltszahlung

Bei der Zahlung von Gehdltern muss beriicksichtigt werden, dass diese gemd[3 der
geltenden ukrainischen Gesetzgebung wie folgt auszuzahlen sind:

« an Werktagen;

+ zweimal im Monat;

+ nach einem Zeitraum von héchstens 16 Kalendertagen;

+ spatestens sieben Tage nach Ablauf des Zahlungszeitraums.

3.3. Besteuerung des Gehalts

Bei jeder Gehaltszahlung an den Geschaftsfihrer muss der Arbeitgeber als
Steueragent die Einkommenssteuer in Hohe von 18% und die Wehrabgabe in Hohe
von 1,5% einbehalten, d.h. von dessen Gehalt abziehen.

Dariber  hinaus ist der Arbeitgeber verpflichtet, die einheitliche
Sozialversicherungssteuer (eSVS) in Hohe von 22% des aufgelaufenen Gehalts des
Geschéftsfiihrers anzurechnen und an den ukrainischen Staatshaushalt abzufiihren.
Der Mindestbetrag der eSVS betragt derzeit 1.430,- UAH (etwa umgerechnet 40,-
EUR).

4. Registrierung des standigen Geschéaftsfiihrers
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Nach dem Erhalt einer ukrainischen Arbeitserlaubnis fiir einen Auslander (z.B. fiir den
Griinder eines ukrainischen Unternehmens) und seiner Bestellung zum (standigen)
Geschéftsfiihrer des Unternehmens miissen entsprechende Anderungen ins
ukrainische Handelsregister (Firmenbuch) eingetragen werden. Fir die vollstandige
Ubertragung der Befugnisse an den neuen Geschiftsfiihrer im Finanz- und
Steuerbereich reicht die Eintragung im ukrainischen Handelsregister (Firmenbuch)
jedoch nicht aus.

Dazu muss sich der neue (stdndige) Geschaftsfiihrer bei der Bank registrieren, in
welcher das ukrainische Unternehmen seine Geschéaftskonten eroffnet hat, und
elektronische Schliissel fiir die Ubermittlung von Jahresabschliissen erhalten.

Anmerkung: Sowohl fir die Registrierung eines (standigen) Geschéftsfihrers bei der
Bank, als auch fiir den Erhalt von elektronischen Schlisseln ist die personliche
Anwesenheit des Geschaftsfiihrers erforderlich. Gemaf3 der geltenden ukrainischen
Gesetzgebung ist die Durchfiihrung dieser Handlungen auf der Grundlage einer
Vollmacht oder aus der Ferne im Ausland nicht zuldssig.

Um die Tatigkeit des Unternehmens nicht zu blockieren, muss also der Auslander,
der nach Erhalt einer ukrainischen Arbeitserlaubnis zum Geschéftsfiihrer bestellt
wurde, seine Reise in die Ukraine rechtzeitig planen.
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